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COMMUNIQUE DE PRESSE Paris, le 12 décembre 2025

Sous le haut patronage de
Monsieur Emmanuel Macron
Président de la République

2éme Sommet National de ’'Emploi des Seniors :
Lemploi des seniors devient une priorité nationale

Le deuxiéeme Sommet National pour I'Emploi des Seniors (SNES 2025) qui s'est tenu hier au CESE a
réuni décideurs publics, dirigeants d'entreprises, partenaires sociaux et acteurs de la société civile
autour d'un objectif commun : faire de I'emploi des seniors une priorité nationale.

Un enjeu collectif et national

Le vieillissement de la population n’est plus une projection, c’est une réalité déja a I'ceuvre. En 2025,
un Francais sur cing a plus de 65 ans. En 2030, un actif sur trois aura plus de 50 ans. Parallelement, la
natalité connait un recul historique, avec seulement 663 000 naissances en 2024, et un basculement
inédit observé en mai 2025, ou les déces ont dépassé les naissances. Dans ce contexte, 'emploi des
seniors apparait comme un levier stratégique majeur pour I'avenir économique et social du pays.
Pourtant, la France reste nettement en retrait avec un taux d’'emploi des 55—-64 ans inférieur a la
moyenne européenne et des discriminations persistantes a 'embauche.

C’est pour transformer ce constat que le 2éme Sommet National pour I'Emploi des Seniors s’est réuni
le 11 décembre au CESE avec pour objectif de créer un rendez-vous annuel de référence et de
mesurer les progres accomplis.

Dans son allocution d'ouverture, Jean-Pierre Farandou, ministre du Travail et des Solidarités, a
déclaré :

“Les seniors disposent d’atouts indéniables pour les entreprises, grdce a leur expérience et leur envie
de transmettre. Parce que le sous-emploi des seniors est un gdchis humain, social et économique, je
fais de I'accés et du maintien en emploi des seniors une priorité absolue. Avec des outils tels que le
Senior Score développé par Seniors Force Plus ou des dispositifs comme Atout Seniors porté par France
Travail, nous pouvons accompagner les entreprises et les seniors eux méme afin d’identifier et de lever
les freins qui pourraient étre rencontrés. Je salue 'engagement de Seniors Force Plus avec qui nous
partageons le méme objectif : améliorer 'emploi des seniors !”

Les six tables rondes thématiques et les six ateliers pratiques qui se sont succédés au cours de cette
journée ont permis de construire des solutions concrétes avec I'ensemble des parties prenantes :

e Découvrir des initiatives innovantes en matiére de politiques emploi des seniors en les
comparant aux meilleures pratiques européennes et internationales.

e Identifier des axes de progres concrets et accompagner leur mise en ceuvre dans la durée
pour améliorer concretement I'emploi des seniors.

e Partager les bonnes pratiques entre entreprises, territoires et secteurs d'activité.

e Valoriser les initiatives exemplaires a travers les Trophées Nationaux de I'Emploi des Seniors.
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Huit entreprises récompensées pour leurs actions en faveur de I'emploi des 50+

Le Sommet 2025 a été également I'occasion de récompenser les entreprises ayant adopté les
meilleures pratiques sur la base d’un référentiel d’évaluation développé par Seniors Force Plus : le
Senior Score. Cet outil gratuit, a disposition des entreprises au sein de la plateforme ACTIFS+, mesure
la maturité et I'impact de leurs actions en faveur des salariés seniors dans 8 domaines-clés :
gouvernance, communication, cadre réglementaire, politique de I'emploi, recrutement, formation,
bien-étre et lien intergénérationnel.

Le score obtenu a l'issue du questionnaire renseigne sur la qualité de 'engagement d’une société
pour une meilleure employabilité des seniors. Les entreprises peuvent ensuite passer a l'action pour
s’améliorer concrétement en utilisant GRACE, la base open source de Seniors Force Plus qui recense
les bonnes pratiques terrain.

Dans le cadre du Sommet, ESCP Business School a réalisé une étude comparative des bonnes
pratiques internationales mettant en lumiere des leviers d'action efficaces pour améliorer
durablement le taux d'emploi des 55-64 ans en France. Ces bonnes pratiques viendront enrichir
GRACE et constitueront une feuille de route concrete pour les mois a venir.

A cette occasion, le Prof. Léon Laulusa, Directeur général de ESCP Business School, souligne : «
Linclusion, a tout dge, est un impératif pour les organisations. En contribuant a ce Sommet, ESCP
souhaite mettre la connaissance académique au service de solutions concretes, utiles aux entreprises
comme a la société. »

Lors de cette premiere cérémonie de remise des prix, les entreprises lauréates ont obtenu les scores
les plus élevés dans les catégories suivantes :

Gouvernance : APEC

Communication interne & externe : SEMAPHORE - GROUPE ALPHA
Application des cadres réglementaires : SCHNEIDER ELECTRIC
Politique de I'emploi : IGENSIA

Recrutement : OUI CARE

Formation : FNAC DARTY

Bien-étre & de la satisfaction des salariés : ALTAREA

Lien intergénérationnel : FRANCE TRAVAIL

Les trophées Senior Score de I'Excellence, par catégorie d’entreprises, reviennent a :

o Excellence - Grande Entreprise : SCHNEIDER ELECTRIC
e Excellence - ETI : RANDSTAD

Un rendez-vous désormais incontournable

Pour Tong Chhor, président de Seniors Force Plus : « Ce deuxieme Sommet marque une étape
décisive. Nous passons des constats aux engagements, des engagements aux actions. Gréce a la
mobilisation exceptionnelle des entreprises, des institutions et de I'Etat sous I'égide du président de la
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République, I'emploi des seniors devient une priorité nationale. Les Trophées remis hier soir
récompensent les entreprises les plus exemplaires. Notre mission est désormais de favoriser une large
diffusion de ces bonnes pratiques. »

La 3éme édition du Sommet National pour I'Emploi des Seniors se tiendra en décembre 2026 et
permettra de mesurer les progrés accomplis, confirmant I'ancrage de ce rendez-vous dans la durée.

*

A propos de Seniors Force Plus

Seniors Force Plus est une association loi 1901 qui rassemble un collectif de citoyens, d'associations
et d'entreprises unis par une vision holistique de 'emploi des seniors actifs. Sa mission est

profondément ancrée dans I'amélioration de I'employabilité des professionnels expérimentés, qu'ils
aspirent a étre des salariés engagés, des intrapreneurs audacieux ou des entrepreneurs visionnaires;

Site internet : www.seniorsforceplus.org

A propos de ESCP Business School

Fondée en 1819, ESCP Business School est la plus ancienne école de commerce au monde. Depuis
plus de 200 ans, ESCP s’engage a former des leaders responsables, audacieux et créatifs qui lancent
des tendances, apportent des solutions nouvelles et établissent les codes de demain.

Les six campus de ESCP situés a Berlin, Londres, Madrid, Paris, Turin et Varsovie offrent aux étudiants
l'opportunité de découvrir une approche européenne du management, basée sur le
multiculturalisme.

Chaque année, plus de 11 000 étudiants et 6 000 cadres de 140 nationalités rejoignent ESCP. La force
de l'école réside dans la diversité des programmes de formation, qu'il s'agisse de management
général ou spécialisé : Bachelor, Master, MBA, Executive MBA, Doctorat-PhD, et formation continue,
tous intégrant une expérience multi-campus.

Avec l'innovation comme pierre angulaire, ESCP accéléere la recherche académique et la formation en
management pour tracer de nouvelles voies, vers un avenir meilleur pour tous.

Tout commence ici.

Site internet : www.escp.eu
Suivez-nous sur LinkedIn : @ESCP Business School
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